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ВОЗМОЖНОСТИ И ПРОБЛЕМЫ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ
(НА ПРИМЕРЕ ПРОИЗВОДСТВА ЯБЛОК)

В современных условиях в России возросли потребности в расширении масштабов 
импортозамещения и повышения уровня самообеспечения, в том числе продуктами 
питания. Возможности достижения этих целей рассматриваются в статье на при-
мере такого товара массового спроса, как яблоки. Распространение представлений
о здоровом образе жизни и полезности фруктов стимулирует устойчивый рост спроса 
на яблоки во всем мире, включая Россию. Причем с точки зрения природно-климати-
ческих условий страна обладает значительным потенциалом для увеличения объема
производства свежих яблок. В последние годы благодаря политике импортозаме-
щения в отечественном плодоводстве наблюдается существенный прогресс. Тем не 
менее Россия остается одним из крупнейших импортеров яблок в мире, очевидны 
и проблемы развития отрасли. Анализ статистических данных и научной информа-
ции, а также отраслевых обзоров и материалов экспертов, находящихся в откры-
том доступе, позволяет выявить как препятствия для наращивания эффективного
производства яблок в стране, так и направления их преодоления. Результаты про-
веденного исследования показывают, что увеличение отечественного производства 
яблок во многом зависит от развития связанных производств, прежде всего, соот-
ветствующих отраслей машиностроения и селекционной деятельности. При этом 
приоритетом государственной поддержки должно стать развитие опытных произ-
водств, выступающих связующим звеном между научно-техническими инновациями
и серийным производством. Безусловно, автаркия России не нужна и не выгодна. Од-
нако достаточно высокий уровень самообеспечения, особенно сельскохозяйственной
и машиностроительной продукцией, необходим. Выводы, сделанные в ходе исследова-
ния, могут служить для совершенствования теории и основанной на ней политики 
импортозамещения, а также для корректировки регуляторных действий в процессе 
государственного управления экономикой.
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OPPORTUNITIES AND PROBLEMS
OF IMPORT SUBSTITUTION
(THE EXAMPLE OF APPLE PRODUCTION)

In modern conditions, Russia has increased the need to expand the scale of import 
substitution and increase the level of self-sufficiency, including food. The possibilities 
of achieving these goals are considered in this paper on the example of such a mass-demand 
product as apples. The spread of ideas about a healthy lifestyle and the usefulness of fruits 
stimulates a steady increase in demand for apples all over the world, including Russia. 
Moreover, from the point of view of natural and climatic conditions, the country has a significant 
potential for increasing the volume of production of fresh apples. In recent years, thanks 
to the policy of import substitution, significant progress has been observed in domestic fruit 
growing. Nevertheless, Russia remains one of the largest importers of apples in the world, 
and the problems of the industry’s development are obvious. The analysis of statistical data
and scientific information, as well as industry reviews and expert materials that are publicly
available, allows us to identify both obstacles to increasing the effective production of apples
in the country, and ways to overcome them. The results of the study show that the increase 
in national apple production largely depends on the development of related industries, primarily 
the relevant branches of mechanical engineering and experimental breeding activities. At the
same time, the priority of state support should be the development of experimental production
facilities, acting as a link between scientific and technical innovations and serial production. 
Of course, Russia does not need autarky and is not profitable. However, a sufficiently high 
level of self-sufficiency, especially agricultural and machine-building products, is necessary. 
The conclusions made in the course of the study can serve to improve the theory and the import 
substitution policy based on it, as well as to adjust regulatory actions in the process of state
management of the economy.
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Введение

Режим санкций и контрсанкций, в котором с 2014 г. живет экономика 
России, привел к активизации процессов импортозамещения. В этом на-
правлении есть определенные достижения, как и очевидные проблемы. 
В современных условиях потребности в импортозамещении еще больше 
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обострились. Это определяет актуальность изучения возможностей рас-
ширения области импортозамещения.

Объектом изучения в статье служит производство яблок. С одной сто-
роны, яблоки — это продукт массового спроса, производство которого 
имеет большой потенциал роста в природно-климатических условиях 
России. С другой стороны, Россия остается одним из крупнейших им-
портеров яблок в мире, несмотря на значительный прогресс в садоводстве 
за прошедшие годы. Повышение уровня самообеспечения страны све-
жими яблоками (как и многими другими товарами) связано с совершен-
ствованием политики импортозамещения. Разработка соответствующих 
предложений выступает целью данного исследования, задачей которого 
служит выявление препятствий для эффективного производства яблок, 
а также направлений их преодоления. Результатами изысканий служат 
ответы на следующие научно-практические вопросы: от каких факторов 
зависит увеличение производства яблок в России и какие дополнительные 
меры в рамках импортозамещения имеет смысл предпринять государству.

Структура работы включает обзор теоретических подходов к импор-
тозамещению и описание тенденций мирового рынка яблок, анализ ди-
намики и особенностей производства яблок в России, определение пре-
пятствий для развития отрасли и способов решения проблем. Методоло-
гической основой исследования служат общенаучные методы познания 
(абстрагирование, классификация, сравнение, научное доказательство 
и т.д.). Для решения поставленной задачи использовались экономико-
статистические методы, методы табличной интерпретации данных и экс-
пертных оценок. Работа построена на находящихся в открытом доступе 
статистических и информационных ресурсах — международных, нацио-
нальных и отраслевых.

Следует отметить, что методология отечественной, международной 
и зарубежной статистики в рассматриваемом случае сильно различа-
ется. Например, Росстат осуществляет учет по году, Минсельхоз США 
(USDA) — по сезону. Росстат включает в свои данные учтенные объемы 
производства в личных подсобных хозяйствах населения, тогда как Мин-
сельхоз России оперирует показателями товарного (коммерческого) про-
изводства. Особенно значительные расхождения наблюдаются в оценках 
объема экспорта и импорта яблок разными странами. Чтобы разобраться 
в приводимых цифрах, необходимо привлекать как научные публикации, 
так и специальные обзоры, подготовленные отраслевыми аналитиками 
в коммерческих целях. При этом за оперативной информацией прихо-
дится обращаться к СМИ, так как официальная статистика предостав-
ляется со значительным временны м лагом. Использование и сравнение 
информации из разнообразных источников позволяет уточнить статисти-
ческие данные и выявить реальные тенденции, на основе которых можно 
делать обоснованные выводы и выдвигать конструктивные предложения.
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Теоретические основы импортозамещения
Впервые термин «импортозамещение» был использован ООН в 1960-х гг. 

для обозначения проблем в бывших колониях с монокультурной экономи-
кой (Мансурова, 2017, 43). Хотя тема импортозамещения в экономической 
науке появилась значительно раньше (еще в рамках подходов мерканти-
листов) и рассматривалась разными учеными. Например, в XIX в. немец-
кий экономист Ф. Лист подчеркивал «взаимосвязи между экономическим 
ростом и необходимостью создания собственной производственной базы 
для полноценного обеспечения потребностей внутреннего рынка» (Федо-
сеева, 2015, 144). В середине XX в. известный латиноамериканский эконо-
мист Р. Пребишт выдвинул идею осуществления индустриализации сла-
боразвитыми странами на основе импортозамещения (Ершов, 2017, 148) 
и т.д. В России различные стороны импортозамещения в той или иной 
степени затрагивали очень многие экономисты, в том числе в постсовет-
ский период — Л. И. Абалкин, А. Г. Аганбегян, С. Ю. Глазьев, А. А. Аузан, 
Е. Г. Анимица, С. Д. Бодрунов, В. К. Фальцман и др., — особенно в кон-
тексте реиндустриализации.

Интерес в мировом научном сообществе «к теоретическим и практи-
ческим аспектам импортозамещения усилился после глобального фи-
нансово-экономического кризиса 2008–2009 гг.» и расширения протек-
ционизма в международных отношениях (Чернова, 2020, 1). Внимание 
к этим вопросам резко возросло в свете событий 2020–2022 гг. «Пандемия 
COVID-19, хотя и является чрезвычайной ситуацией, добавила ряд ве-
сомых аргументов в пользу импортозамещения на основе развития на-
циональных производств ... Новые задачи в импортозамещении встают 
и в связи с развитием технологий четвертой промышленной революции» 
(Чернова, 2020, 1). Но особенно актуализировались проблемы импорто-
замещения в России в связи с нарастающим санкционным давлением.

Как отмеч ают специалисты, «в экономической теории сложилось 
два основных подхода к импортозамещению: как части политики протек-
ционизма (Т. Ман, A. M. де Ваттевиль, Г. Скаруффи, Д. Норе, Д. Юм и др.)» 
и как результата повышения конкурентоспособности национальных ком-
паний или стран в условиях свободного рынка (А. Смит, Д. Рикардо, 
А. Маршалл, М. Портер и др.). В развитии последнего направления по-
лучила распространение ресурсная теория конкурентных преимуществ 
(Э. Пенроуз, К. Прахалд и Г. Хамел, Р. Грант), связывающая приоритеты 
развития с имеющимся комплексом уникальных ресурсов и способно-
стями создавать товары быстрее, чем конкуренты, и с более низкими из-
держками (Симановская, & Силантьева, 2016, 210).

Расширение импортозамещения в Россия в постсоветский период 
шло по обоим этим направлениям. В результате кризисов 1998 г. и 2008–
2009 гг. стоимость импортных товаров увеличилась, что привело к повы-
шению конкурентоспособности отечественного производства. Ряд рос-
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сийских компаний смогли воспользоваться открывшимися возможно-
стями и потеснить зарубежных поставщиков на внутреннем рынке. Можно 
сказать, что происходило «естественное» импортозамещение в рыночных 
условиях. С 2014 г., в России началось вынужденное импортозамещение 
в связи с усиливающимися санкциями/контрсанкциями и при поддержке 
государства, т.е. в рамках протекционистской модели.

Особенностью современного момента является тесное переплетение 
вопросов импортозамещения с необходимостью обеспечения националь-
ной безопасности и модернизации российской экономики. Специалисты 
подчеркивают, что «важнейшей задачей импортозамещения в России яв-
ляется повышение конкурентоспособности национальных производите-
лей» (Симановская, & Силантьева, 2016, 206, 208). В теоретическом плане 
это означает перерастание вынужденного импортозамещения в «естествен-
ное», согласование протекционистских мер и создания/использования 
конкурентных преимуществ.

В целом, «импортозамещение является комплексной проблемой на-
ционального воспроизводства» (Симановская, & Силантьева, 2016, 202). 
Превратившись в острую практическую потребность, импортозамещение 
стало важной составляющей государственной политики регулирования 
экономики. Причем успешность этой политики напрямую зависит от со-
вершенствования теории импортозамещения.

Осознанные и направленные действия по импортозамещению требуют 
системного подхода и учета межотраслевых связей. В статье предпринята 
попытка это показать на основе эмпирического анализа производства све-
жих яблок. Мультипликативный эффект от развития данного вида дея-
тельности для смежных производств (переработка яблок, производство 
упаковки и оборудования, хранение, исследовательская деятельность) 
уже научно доказан — например, путем применения модели «затраты —
выпуск» к производству яблок в американском штате Нью-Йорк (Schmit 
et al., 2018). Однако верно и обратное. Отставание в развитии смежных 
производств негативно влияет на устойчивость результатов импортоза-
мещения в приоритетных отраслях и возможность использования опре-
деленных конкурентных преимуществ. Для проверки этой гипотезы рас-
смотрим состояние и динамику производства яблок.

Производство и торговля яблоками в мировом масштабе
Свежие яблоки входят в тройку наиболее распространенных в мире 

фруктов. По оценкам BusinesStat1, в 2021 г. в мире было продано 130 
млн т дынь и арбузов, 119 млн т бананов, 87 млн т яблок и 76 млн т апель-
синов. В стоимостном выражении доля яблок в суммарных  продажах све-
жих фруктов составила 11,6% (Анализ мирового рынка…, 2022).

1 BusinesStat — крупнейшая в России и странах СНГ аналитическая компания, состав-
ляющая обзоры промышленных и потребительских рынков.
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С точки зрения экономической теории яблоки относятся к нормаль-
ным (обычным) товарам, спрос на которые с ростом цен уменьшается, 
а по мере увеличения дохода постепенно замедляется и имеет предел на-
сыщения (т.е. подчиняется закону Энгеля). Однако глобальные изменения 
в поведении — «увеличение популярности здорового образа жизни и ин-
формированности потребителей о пользе свежих фруктов», становятся 
дополнительным фактором, стимулирующим рост потребления и спроса 
на яблоки. Соответствующее устойчивое расширение предложения про-
дукции, а также нововведения в технологиях хранения и логистике, со-
кращающие затраты на транспортировку и сроки доставки, способствуют 
развитию рынка яблок и сохранению цен на продукцию на приемлемом 
для покупателей уровне (Анализ миров ого рынка…, 2022).

Благодаря привлекательности свойств яблок как для потребителей, 
так и для производителей (Деменина и др., 2018, 21) яблони культиви-
руют во многих странах — и в промышленных масштабах, и в личных 
хозяйствах населения. Хотя товарное производство яблок, и особенно 
экспортное, остается достаточно высококонцентрированным: в 2020 г. 
на 10 стран1 приходилось почти 70% учитываемой площади садов (с ко-
торой собирается урожай), или свыше 3,1 млн га, и больше 75% мирового 
производства, или 65,5 млн т. Россия находится на третьем месте в мире 
по площади этих насаждений (215,3 тыс. га, или 4,7%) и на восьмом —
по масштабам производства (FAO, 2022).

Следует отметить, что глобальной тенденцией является постепенное 
сокращение площади яблоневых садов. При этом средняя урожайность 
яблонь повышается. За период 1994–2020 гг. она выросла в 2,5 раза —
с 7,6 до 18,7 т/га (FAO, 2022).

Можно выделить три группы стран по урожайности яблок: высокая 
(30–40 т/га и более), средняя (20–30 т/га) и низкая (менее 20 т/га). К пер-
вой группе из крупных производителей яблок относятся Чили, Италия, 
США, Франция. К третьей — Индия и Россия. Наиболее высокая средняя 
урожайность яблок отмечается в Новой Зеландии — более 57 т/га в 2020 г. 
(FAO, 2022).

С 2020 г. мировая экономика функционирует в особых условиях пан-
демии коронавируса, борьба с которой существенно влияет на все про-
изводственные процессы. По сравнению с 2019 г. мировое производство 
яблок в 2020 г. сократилось на 1,3%. Больше всего фактор пандемии ска-
зался на производстве яблок в США (спад на 8%) и Китае (сокращение 
на 4,5%) (FAO, 2022; Анализ мирового рынка…, 2022). В 2021 г. произ-
водство яблок стало восстанавливаться благодаря смягчению карантин-
ных мероприятий и отсутствию жестких локдаунов.

Как предполагалось в конце 2021 — начале 2022 г., производство яблок 
в мире в 2022 г. вырастет по сравнению с 2021 г. Однако весьма вероятно, 

1 Китай, США, Турция, Польша, Индия, Италия, Иран, Россия, Франция, Чили.
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что война на Украине и расширение антироссийских санкций приведут 
к падению его объемов, прежде всего, на самой Украине и в Европе в це-
лом. Хотя производство яблок в глобальном масштабе по-прежнему зави-
сит не столько от продолжительности военных действий и политических 
ограничений, сколько от погодных условий в странах-производителях.

Гораздо сильнее военно-политические факторы могут повлиять на ми-
ровую торговлю яблоками. Следует подчеркнуть, что это очень динамич-
ный рынок с высоким уровнем концентрации и конкуренции. Согласно 
данным «Союзконсалт»1, в 2019 г. 15 стран мира2 отгрузили на экспорт 
89,8% яблок в стоимостном выражении (Торговый союз, 2022).

Традиционными импортерами свежих яблок являются: в Европе — Гер-
мания и Великобритания; в Азии — Индонезия, Таиланд, Филиппины, 
Бангладеш и Тайвань; в Африке — Египет; в Америке — Мексика, Канада 
и Колумбия. И, несмотря на существующие расхождения в оценках, Рос-
сия на протяжении десятилетий признается одним из крупнейших (вторым 
или третьим по масштабам) импортеров яблок в мире как в стоимостном, 
так и в натуральном выражении.

Производство яблок в России
В России яблоки являются наиболее распространенным, доступным 

и потребляемым фруктом (Деменина и др., 2018, 24). Однако после рас-
пада СССР и перехода к рыночной экономике отечественное товар-
ное садоводство длительное время находилось в угнетенном состоянии, 
все больше уступая поставщикам импортной продукции. По сравнению 
с 1994 г. к 2008 г. площадь садов, с которых собирался урожай яблок, со-
кратилась в России больше чем в 2 раза — с 413 тыс. до 199,5 тыс. га (FAO,
2022). «В 2009 г. среднедушевое потребление яблок в стране уменьшилось 
до 25–30 кг, что было обусловлено разрушением садоводческих хозяйств 
в годы перестройки, а также резким снижением жизненного уровня на-
селения» (Николаева, & Лебедева, 2016, 106). Восстановление отрасли на-
чалось после мирового кризиса 2008–2009 гг. Но действенные стимулы 
для развития плодоводства создала проводимая с 2014 г. политика импор-
тозамещения. Благодаря повышению внимания со стороны государства 
и принятым мерам поддержки производство яблок в России за последние 
годы значительно выросло (табл. 1). Хотя «до сих пор основная часть са-
довых насаждений принадлежит населению, а не товарным производи-

1 Сеть международных экспертов, созданная в 2008 г. в России. Осуществляет консал-
тинговые услуги, маркетинговые исследования, поиск зарубежных партнеров и сопрово-
ждение бизнес-проектов.

2 Основные производители (за исключением Индии, Ирана и России), а также Новая 
Зеландия, ЮАР, Республика Молдова, Сербия, Япония, Нидерланды, Бельгия и Испания 
(в последних трех случаях высока вероятность реэкспорта).
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телям, что накладывает на отрасль специфичный отпечаток» (Перспек-
тивы развития…, 2019).

В 2013 г. валовый сбор яблок (с учетом личных подсобных хозяйств 
населения) в России оценивался в почти 1,6 млн т. Из них товарное про-
изводство яблок составляло порядка 0,6 млн т, или 37,5%. При этом доля 
импорта в общем объеме товарных ресурсов достигала 70%. К 2019 г. си-
туация изменилась практически на противоположную: из 1,95 млн т вало-
вого сбора яблок на товарное производство приходилось уже 56%, а доля 
импорта в общем объеме товарных ресурсов уменьшилась до 39%. За пе-
риод 2015–2019 гг. товарное производство яблок выросло в 2 раза, а им-
порт в 2019 гг. по сравнению с 2014 г. сократился почти на 30% (табл. 1).

Таблица 1
Динамика производства и импорта яблок в России

№ 
п/п Показатели

Год
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 Валовый сбор, млн т 1,573 1,624 1,613 1,701 1,494 1,859 1,95 2,04
2 Мировое производство, млн т 82,8 85,3 82,4 85,1 83,1 85,9 87,5 86,4
3 Доля России в мировом 

(валовом) производстве, % 1,9 1,9 1,9 2,0 1,8 2,2 2,2 2,3
4 Товарное производство, тыс. т 588 557 552 694 699 996 1109 1224,3
5 Импорт, тыс. т 1371 1053 896 679 710 845 702 651,5
6 Общий товарный ресурс, тыс. т 1959 1610 1448 1373 1409 1841 1811 1875,8
7 Доля импорта в общем 

объеме товарных ресурсов, % 70,0 65,4 61,9 49,4 50,4 45,9 38,8 34,7

Источник:ИИ  (FAO, 2022; Самообеспеченность России яблоками…, 2020;  Российский ры-
нок яблок…, 2021).

Период 2020 и 2021 гг. для производителей яблок в России был доста-
точно сложным, в том числе из-за не очень благоприятной погоды (весен-
ние заморозки, засуха в 2020 г. и, наоборот, ливни и наводнения в 2021 г. 
в ряде регионов, прежде всего, в Крыму). Тем не менее даже в условиях 
пандемии производство яблок в стране выросло: валовый сбор в 2020 г. —
на 4,6% (по данным FAO), а товарное производство (по данным Экс-
пертно-аналитического центра агробизнеса1) — на 10,4% по сравнению 
с 2019 г. При этом импорт сократился на 7,2% (табл. 1). Эти тенденции 
продолжились и в 2021 г., хотя их темпы снизились. По предваритель-
ным данным (на момент написания статьи) товарное производство яблок 
в России в 2021 г. составило 1,25 млн т (прирост 2,5%), импорт — 615 

1 Экспертно-аналитический центр агробизнеса — российская компания (создана 
в 2013 г.), осуществляющая мультисервисную поддержку участников агропромышленного 
рынка, начиная от комплексных маркетинговых решений и заканчивая полным спектром 
онлайн-поддержки клиентов.
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тыс. т (снижение на 5,5%), или 33% от общего объема товарных ресурсов 
(В Минсельхозе сообщили…, 2021).

Сохранить прирост производства яблок в сложных погодных и соци-
ально-экономических обстоятельствах позволило увеличение площади са-
дов. По сравнению с 2017 г. (171,2 тыс. га) она к 2020 г. выросла на 25,8%
(FAO, 2022). Причем закладывались сады интенсивного выращивания, 
подразумевающие: низкорослые деревья (шпалерно-карликовые сады) 
высокой продуктивности, которые дают первый урожай уже в год посадки; 
наличие датчиков, противоградной сетки и капельного полива, управля-
емых автоматически, и т.д. В результате внедрения новых передовых тех-
нологий садоводство превращается в высокотехнологичное и эффектив-
ное (прибыльное) производство.

Закономерно (в соответствии с климатическими особенностями тер-
ритории), что основными производителями яблок в региональном раз-
резе в России являются Северо-Кавказский (в 2020 г. 513,6 тыс. т, или 41,9% 
в общем объеме промышленных сборов), Южный (467,6 тыс. т, или 38,2% 
от общего объема промышленных сборов) и Центральный 
(191,1 тыс. т, или 15,6% соответственно) федеральные округа. Среди ре-
гионов лидируют по промышленному сбору яблок Кабардино-Балкар-
ская Республика, Краснодарский край и Республика Крым. Причем 
на долю 10 регионов — ведущих производителей яблок в промышленных 
масштабах, в 2020 г. пришлось 88% всего сбора (при доле в 57,5% от об-
щей площади промышленного возделывания яблонь) (табл. 2).

Таблица 2
Основные регионы России

по сбору яблок промышленного выращивания в 2020 г.

№ 
п/п Регион

Сбор
яблок,
тыс. т

Доля в объеме
сборов яблок 

промышленного
выращивания,

%

Площадь
промышленного
возделывания

яблонь, тыс. га

Доля в общей
площади

промышленного
возделывания, %

Средняя
урожай-
ность,
т/га

1 Кабардино-Балкарская
Республика

413,3 33,8 16,9 12,2 24,5

2 Краснодарский край 286,8 23,4 21,3 15,3 13,5
3 Республика Крым 84,7 6,9 5,7 4,1 14,9
4 Воронежская область 73,0 6,0 11,3 5,7 6,5
5 Липецкая область 53,3 4,48 6,3 4,5 8,5
6 Волгоградская область 49,5 4,0 5,5 4,0 9,0
7 Республика Адыгея 33,9 2,8 3,0 2,2 11,3
8 Республика Северная

Осетия — Алания
31,0 2,5 1,7 1,2 18,2

9 Ставропольский край 27,8 2,3 4,9 3,5 5,7
10 Белгородская область 23,6 1,9 6,6 4,8 3,6
11 По 10 регионам 1073,9 88,0 83,2 57,5 13,0

Источник: (Российский рынок яблок…, 2021, 8, 9).
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Несмотря на рост собственного производства, объем российского 
импорта яблок остается еще значительным, хотя в структуре стран-
экспортеров за годы действия контрсанкций произошли существенные из-
менения. До 2014 г. включительно основным импортером яблок в Россию 
была Польша (706 тыс. т, или 51%), а также Молдавия и Китай. К 2019 г. 
такими стали Молдавия (250 тыс. т, или 35,6%), Сербия (22,8%) и Азер-
байджан (Анализ мирового рынка…, 2022; Самообеспеченность России 
яблоками…, 2020).

Наращивание производства яблок в России сопровождается попытками 
выйти на внешней рынок с этой продукцией. Однако пока российский 
экспорт яблок крайне незначителен. Более того, при высоком (ненасы-
щенном) внутреннем спросе переходить к экспорту яблок не имеет смысла.

«В советское время Институт питания АМН СССР рекомендовал го-
довую норму потребления яблок в размере 32–34 кг/человека» (Нико-
лаева, & Лебедева, 2016, 106). В соответствии с приказом Министерства 
здравоохранения РФ от 19.08.2016 № 614 «Об утверждении Рекоменда-
ций по рациональным нормам потребления пищевых продуктов, отве-
чающих современным требованиям здорового питания» каждому чело-
веку необходимо 50 кг яблок в год (Анализ состояния и перспективные 
направления…, 2019, 3). Можно подсчитать, что товарный ресурс яблок 
(без учета личных хозяйств населения) должен составлять приблизительно 
от 3 млн до 6 млн т. По нижней границе потребления предложение яблок 
в стране следует увеличить еще на 50% по сравнению с современным, 
по верхней – в 2,8 раза.

По мнению экспертов, чтобы обеспечить себя полностью товарным 
яблоком, в России необходимо собирать 2 млн т в коммерческих садах. 
Для этого в соответствии с реализуемой с 2013 г. «Государственной про-
граммой развития сельского хозяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» до 2025 г. пла-
нировалось заложить 82 тыс. га новых садов, которые будут в основном 
замещать старые насаждения. Только в 2019 г. в стране было посажено 
почти 17 тыс. га яблонь, что гораздо выше плана (11,5 тыс. га). За 2020–
2025 гг. оставалось высадить яблони на площади 60 тыс. га, и полагали, 
что с этой задачей бизнес справится (Самофалова, 2020; Анализ миро-
вого рынка…, 2022).

В 2020 г. плодово-ягодную продукцию включили в новую «Доктрину 
продовольственной безопасности России», предусматривающую обеспе-
чение уровня самообеспечения не менее 60% (Миронюк, 2021). Повы-
шение внимания со стороны государства придало дополнительный сти-
мул для расширения производства яблок в стране. Однако ужесточение 
антироссийских санкций обострило проблемы развития отрасли, под-
черкнув неустойчивость ситуации и необходимость углубления импор-
тозамещения.
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Препятствия импортозамещению в производстве яблок
Трудности, с которым сталкивается отечественное производство яблок, 

хорошо известны как в экспертной среде, так и на уровне органов управ-
ления. Например, на форуме «Сады России — 2020» главные проблемы 
отрасли были сформулированы следующим образом: 1) преобладание тра-
диционных высокорослых садов в общей площади насаждений, с низкой 
средней урожайностью, невысокой товарностью (с точки зрения совре-
менных требований ритейла) и лежкостью (т.е. способностью храниться 
длительное время без потери пищевой и товарной ценности) существенной 
части продукции; 2) использование устаревших агротехнологий; 3) значи-
тельная зависимость бизнеса от посадочного материала зарубежной селек-
ции, импортной садовой техники и оборудования; 4) недостаточная обес-
печенность холодильными мощностями для хранения продукции до сле-
дующего урожая; 5) нехватка квалифицированных кадров (Перспективы 
развития…, 2019). Как из этого следует, препятствия для импортозамеще-
ния яблок в России находятся не только в самой отрасли, но и в связан-
ных с ней видах деятельности.

Повышение урожайности и обеспечение отечественным посадочным ма-
териалом. Еще десять лет назад в России выращивали в основном се-
зонные яблоки (от средней полосы до Сибири) — дешевые, но мелкие 
и совершено не пригодные для хранения (Самофалова, 2020; Самообес-
печенность России яблоками…, 2020). Причем их средняя урожайность 
была очень низкой: 4–7 т/га в 2000-х гг. (FAO, 2022). В результате появ-
ления садов интенсивного выращивания, импортных сортов и новых аг-
ротехнологий она существенно выросла, однако все равно остается низ-
кой даже в основных регионах, производящих яблоки в промышленном 
масштабе (табл. 2). Если средняя урожайность яблок в России достигла 
хотя бы среднемирового уровня (18,7 т/га по данным FAO), то с совре-
менной площади садов можно было собирать более 4 млн т плодов в год, 
или в 2 раза больше яблок, чем в настоящее время.

Повышение урожайности предполагает масштабную реконструк-
цию яблоневых садов, требует значительных материально-финансовых 
затрат и времени. По оценкам производителей, закладка 1 га сада сто-
ила (до 2022 г.) от 500 тыс. до 2 млн руб. (Миронюк, 2021) и доходила 
до 3,5–4 млн руб., причем для окупаемости средств необходимо несколько 
лет (до 7–9). Кроме того, существуют управленческо-психологические 
проблемы этого процесса — на выкорчевку пусть плохо, но плодонося-
щих деревьев надо решиться. Хотя благодаря Государственной программе 
и введенному субсидированию закладка новых садов в России последние 
годы происходила опережающими (по сравнению с планами) темпами.

Увеличение площади яблоневых садов, особенно интенсивного выра-
щивания, выявило значительное отставание отечественного садоводства 
в научно-техническом плане: саженцы, планировка и агротехнологии 
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в новых садах — импортные (прежде всего, итальянские). Проблемы оте-
чественной селекционной деятельности, которая долгие годы находится 
в кризисном состоянии, неоднократно рассматривались в научно-экс-
пертном сообществе и на разных уровнях государственного управления. 
Повышение государственного внимания и принятия определенных фи-
нансово-административных мер позволило начать ее возрождение (Ана-
лиз состояния и перспективные направления…, 2019).

Однако разрыв между наукой и производством сохраняется. Хотя рос-
сийскими учеными выведено достаточно сортов яблок, отвечающих со-
временным требованиям, они не получают широкого распространения. 
Развитию диалога науки и бизнеса препятствует недостаток опытных про-
изводств, на базе которых можно было бы отработать технологии и подго-
товить их для масштабирования. Не случайно поэтому выдвигаются пред-
ложения по развитию взаимоотношений между производителями сельско-
хозяйственной продукции и научными организациями, например, путем 
выделения на эти цели некоторого процента от субсидий (Проблемы и пер-
спективы развития садоводства…, 2019, 41). Представители бизнеса пред-
лагают выдавать государственные субсидии уже не на закладку 1 га сада, 
а на 1 т произведенной и реализованной продукции, а также прекратить 
субсидировать сады с импортным посадочным материалом (Литвинова, 
2022). Другие же считают, что «прямая господдержка поставщиков поса-
дочного материала — более правильный механизм, нежели дифференци-
рование субсидий садоводам на покупку саженцев» (Максимова, 2020).
В любом случае, признается необходимость активизации внедрения пер-
спективных отечественных сортов.

Если современную зависимость садоводства России от импорта сажен-
цев эксперты оценивают в 30%, то от средств защиты растений и некоторых 
специфических удобрений — 80%, техники — 100%; оборудование для хра-
нилищ также в основном привозится из-за границы (Литвинова, 2022).

Хранение. «По данным бизнеса и представителей экспертного сообще-
ства, в России фиксируется недостаток современных и технологичных 
фруктохранилищ, оборудования, упаковочных и сортировочных линий» 
(Виктория Абрамченко утвердила…, 2020).

В 2019 г., по оценке Минсельхоза России, «суммарная мощность име-
ющихся 182 плодохранилищ составляла 444 тыс. т, а обеспеченность от-
расли садоводства холодильными емкостями — менее 40%. …При этом
значительная их часть имела высокую степень износа и не использовала 
современные эффективные технологии хранения…. По предварительным 
расчетам регионов, требуемая мощность плодохранилищ с учетом инве-
стиционных планов составляет 928,4 тыс. т, дефицит — 485 тыс. т» (Про-
блемы и перспективы развития садоводства..., 2019).

Увеличение размера государственной поддержки частного строитель-
ства новых и модернизации существующих объектов инфраструктуры 
(до 50%) позитивно сказалось на росте современных мощностей по хра-
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нению яблок. Медленно, но дефицит плодохранилищ сокращается. Од-
нако их оборудование остается исключительно импортным. Отсутствие 
отечественного производства необходимой техники становится в насто-
ящих условиях главной проблемой развития садоводства в России (и не
только этой отрасли).

Техника для садоводства. Отечественное садоводство характеризуется 
низким уровнем автоматизации и большой долей ручного труда. По экс-
пертным оценкам, уровень механизации работ в промышленном садовод-
стве и питомниководстве в целом по России составляет 20–30% (Анализ 
состояния и перспективные направления…, 2019, 64), а технической ос-
нащенности — 10–15% от требуемого количества специализированной 
техники. Причем применяемая техника почти на 90% является импорт-
ной (немецкой, итальянской, китайской) (Проблемы и перспективы раз-
вития садоводства…, 2019, 48). В основе предлагаемой отечественной тех-
ники лежат научно-технических разработки 20–30-летней давности (Ана-
лиз состояния и перспективные направления…, 2019, 64). В связи с этим 
«дорожная карта» по ускоренному развитию плодово-ягодной отрасли 
до 2023 г., утвержденная в 2020 г., предусматривает «разработку специали-
зированных машин для садоводства и питомниководства, оборудования 
для переработки плодово-ягодного сырья, а также обеспечение их серий-
ного производства на отечественных предприятиях» (Максимова, 2020).

Определенный научно-технический задел для этого есть. Так, ФГБНУ 
«Федеральный научный агроинженерный центр ВИМ» подготовил целую 
линейку соответствующей техники (Анализ состояния и перспективные 
направления…, 2019, 65–68). Специалисты считают, что на первом этапе 
следует обеспечить садоводство (за год–два) первоочередными комплек-
сами машин (трактора, погрузчики и т.д.). На втором этапе — внедрять 
уже специализированную технику с высокой степенью автоматизации; 
на третьем — переходить к технологиям цифрового, точного земледелия 
с использованием средств наземного, воздушного и спутникового мони-
торинга, информационных систем передачи данных и принятия управ-
ленческих решений, исполнительных робототехнических средств, в том 
числе беспилотников. Уже существуют проекты «Цифрового сада», ко-
торые включают сенсорные системы контроля за состоянием растений 
и окружающей среды, роботизированные средства для мониторинга, ухода 
за насаждениями и сбора урожая (Проблемы и перспективы развития са-
доводства…, 2019, 48–49).

Поэтапное повышение технического уровня отечественного садовод-
ства выглядит достаточно спорной стратегией. Конечно, невозможно 
успеть все сразу, тем более что в машиностроении начинать приходится 
практически «с нуля». Однако представляется, что ориентироваться сле-
дует на самые передовые схемы, серийно производя под них как специ-
ализированную, так и универсальную технику. И, конечно, нужны суб-
сидирование российских производителей специализированной техники 
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для садоводства, а также организация опытных производств в этом направ-
лении с определенными государственными гарантиями. В современных 
условиях развитие (точнее — создание) бизнеса, производящего технику 
для нужд садоводства, просто необходимо — и для этого нужна государ-
ственная поддержка.

Заключение
Фруктовый бизн ес в России в настоящее время только переходит к ин-

тенсивным технологиям выращивания. Поддержка и дальнейшее увели-
чение собственного эффективного производства яблок (и многих других 
видов сельскохозяйственной продукции) в условиях ужесточения анти-
российских санкций непосредственно связаны с расширением импорто-
замещения. Помимо развития отечественной селекции, оно должно затра-
гивать и другие связанные с садоводством виды деятельности (хранение, 
сельскохозяйственное машиностроение и т.д.). Как показали результаты 
исследования, одним из основных факторов увеличения производства 
яблок в России служит преодоление «узких мест» в этих отраслях.

Спецификой текущего момента является необходимость согласова-
ния приоритетов импортозамещения с обеспечением национальной бе-
зопасности и модернизацией российской экономики, что требует развития 
теории импортозамещения. В сложившихся условиях системный подход 
и учет межотраслевых связей представляются принципиальными концеп-
туальными положениями. Отступление от этих методологических прин-
ципов при формировании государственной политики, как демонстрирует 
ситуация с производством яблок в России, приводит к неустойчивости до-
стижений и неполному использованию потенциала импортозамещения. 
Теоретический вывод данного исследования состоит в том, что при опре-
делении направлений импортозамещения (и разработке соответствующих 
программ) следует не только рассматривать цепочки создания стоимости 
«снизу вверх», но и учитывать связанные (дополняющие) производства.

Так, особенно большого внимания и средств требует фактически вос-
становление в стране машиностроения, состояние которого является кри-
тическим для всех остальных направлений импортозамещения. При этом 
приоритет должно иметь развитие опытных производств, выступающих 
связующим звеном между научно-техническими разработками и серий-
ным производством. В качестве практической рекомендации по коррек-
тировке регуляторных действий предлагается увеличить масштабы госу-
дарственной поддержки подобным организациям, а также облегчить про-
цедуры получения госпомощи.

Безусловно, автаркия России не нужна и не выгодна. Однако достаточно 
высокий уровень самообеспечения, прежде всего, сельскохозяйственной 
и машиностроительной продукцией, необходим и может быть достигнут. 
Сочетание обоснованных, взвешенных протекционистских мер и исполь-
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зования имеющихся конкурентных преимуществ позволяет обеспечить 
как устойчивость, так и эффективность отечественной экономики.
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